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NefinanS$u merki

2023.gads 2024.gads
Merkis faktiska _ o Novirze | virze no Valdes skaidrojums par novirzém
N plans izpilde no o
izpilde _ | planota, %
planota
Paaugstinat Dobeles novada iedzivotaju dzives kvalitati visa miiZza garuma Vidsjais gultas noslogojums samazinajies, jo arsteti mazaks
Sy S P kaits pacientu. Pacientu skaita samazinajums saistits ar
Videjais arstésanas ilgums stacionara, s p J
dienas 7.89 7.22 7.87 0.65 9.0% |specialistu trikumu interna un kirurgijas profilos. Stacionara
arstéto pacientu letalitate ir samazindjusies. Tomér polimorbidu
Izstradatas gultu dienas | 17939 | 16916 | 15267 | -1649|  -9.79 |Pacientu daudzums slimnica saglabajas augsts, tas saistits ar
bezperspektivo pacientu atveSanu no IV un V Iimena slimnicam,
pacientu vecuma struktiiras izmainam (vairak gados veci
Vidéjais gultu noslogojums, % | 70.21% | 66.03% | 59.59% | -0.06 -9.8% |pacienti), neadekvati arsteti vai nearstéti

NodroSinat vienlidzigas iespéjas medi
iedzivotajiem

ciniskas palidzibas sanemsana visiem

Stacionara arstéto acientu skaita samazindjums saistits ar
specialistu trikumu interna un kirurgijas profilos. Dienas

Staciondra arstéto pacientu skaits | 2274 | 2343 | 1941 -402 | -17.2% |stacionara pacientu skaita samazinajums saistits ar ierobezojosam
kvotam. Ambulatoro apmekl&jumu skaita kritums izskaidrojams
. L . . o
Dienas stacionara pacientu skaits | 1123 1150 1055 -95 -8.3% |ar specialistu trikumu (endoskopijas, doplerografija, sirds
funkcionalie izmeklgjumi un USG
Ambulatoro apmekléjumu skaits | 55 443 | 53 995 | 37546 |-16449| -30.5% ! )
PaplasSinat diagnostisko pakalpojumu nomenklatiiru
. . . Izmainas nav
Pieejamie diagnostiskie pakalpo_]u@, P P P 0 0.0%
skaits
Panakt Slimnicas reputacijas pieaugumu klientu vida Lai uzlabotu kltniskas laboratorijas izmekI&jumu pieejamibu un
Modernu un jaunu diagnostisko un to kvalitati, ir iegadatas 2 portativas laboratorijas iekartas, kuras
arstniecisko tehnologiju ieviesana, esoso |Bazes vértiba 2 4 2| 100.0% atra‘dis-lef uzpemsanas nOdélé un laus veikt steidzami .
moderniziciia. skaits nepiecieSamas analizes pacienta tuvuma. Saskana ar planoto, ir
ya, Sxan nomainita USG iekarta. Intensivas terapijas un operaciju
Izveidota pacientu aptaujas sistéma \fﬁfx’ 5% 6.9% 0.02|  38.0% |veikSanai iegadata ElpinaSanas ieckarta HAMILTON Cl
Veicinat konkurentspéjas pieaugumu Parskata gada ir izdevies izveidot darba attiecibas ar 4 jauniem
ginekologiem, 2 dezurkirurgiem, 1 radiologu, 1 fizioterapeitu,
vienu vecmati, 1 bérnu masu un diviem rezidentiem (toposo
Piesaistits jauns mediciniskais personals | Bazes vertiba 8 12 4 50.0% |kirurgu un ginekologu). Tomér kopg&jais arstu un masu skaits

gada beigas ir pieaudzis tikai par 2
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Finan$u mérki

2023.gads 2024.gads
Merkis . _ . Novirze no | Novirze no S A
faktiska izpilde plans izpilde planota | planots, % Valdes skaidrojums par novirzém
FM1. Nodrosinat finansu stabilitati
1.1. Istermina likviditates raditajs nav m;f;k; 290 358 301 057 16.0%|1zpildas. Novirze no planota nav bitiska
1.2. Pasu kapitala ipatsvars nav mazalcv;;;'z)r 74% 77% 75% 2% -2.2%|Izpildas. Novirze no planota nav butiska
0
1.3. Apgrozijuma pieaugums, % 1.1% 6.0% 4.1% -1.9% -31.2%|Izpildas. Novirze no planota nav bitiska
1.4. Apgrozijuma rentabilitite, % -7.82% 4.01% 0.93%|  -3.08%|  -76.80|Pdas dajéji. Pelna salidzinot ar planoto
r manami mazaka
FM2. Nodrosinat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu:
Izpildas. Novirze saistiba ar
2.1. Nodrosinat pozitivu naudas plismu -748 595 569 074 500 599 -68 475 -12.0%| finans€juma samazinasanos
stacionaram
Izpildas. Novirze no planota saistita
un rentabilitati -7.82% 4.01% 0.93% -3.08% -76.8% P _ p .
ar planotas pelnas neizpildi
2.2. Lidzs t administrativo izmaks s . . . e
HaEsyarot aamimsiraive twarsy 1% 5% 1% -1% -20.0%|Izpildas. Novirze ir pozitivs raditajs
ipatsvars neparsniedz 5%
2.3. leguldijumi PL un nematerialajos lidz =
: : 7.0%!
2030.gadam ne mazdk par 5.7 mil, 553498 243 096 260 101 17 005 Izpildas.
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Finansu raditaji

2023.gads 2024.gads
Meérkis o L Novirze no |Novirze no Valdes skaidrojums par novirzém
faktiska izpilde plans izpilde o o
planota | planota, %
Galvenie finan$u raditaji, EUR
Neto apgrozijums, t.sk. 7 836 689 8303654 8161 149| -142505 -1.7% |Neizpildas. Samazinats valsts finansgjums.
valsts g apriipes 6956 204 7492602 7331818 -160784 -2.1%
pasu i i par VA pakalpoj 723 501 633756 646 070 12314 1.9%
citi ienémumi 156 984 177 296 183 261 5965 3.4%

Neto pelna vai zaud&jumi -612 487 333074 75846| -257228 | -77.2% [Neizpildas. Samazinats valsts finansgjums.
Neizpildijas pelnas prognoze. Sakara ar specialistu
trikumu neizpildijas ambulatoro pakalpojumu kvota

EBITDA -17 150 891173 725 187| -165986 -18.6% .. . _ . .
(endoskopijas, doplerografija). Mazaks pacientu skaits
stacionara (kirurgiskais profils, mazs dzemdibu skaits)

Aktivi 10 288 680 10415 484 10257 228 -158256 -1.5% |Izpildas. Novirze nav bitiska

Pamatkapitals 7700 000 7700 000 7700 000 0 0.0% |Izpildas.

Pagu kapitals 7652678 7985 752 7652300 -333443 | 429, |Neizpildas. Kludaina pelpas prognoze. leguldijumu
summa parklassificéta

Dividendes pasvaldibas budzeta 0 0 0 0 0.0%

Iemaksa valsts un pasvaldibu budzeta 2612244 2 660 347 2 660 347 0 0.0%

No VB un pasvaldibas budzeta finans 0 0 0 0 0.0%

Kopgjie iendmumi 8098 334 8694 698 8667 670 -27028 -0.3% |Izpildas. Novirze nav bitiska
Neizpildas. [zdevumu samazindjums ir salidzinot ar
2023.gadu, jo ir bijis mazak pacientu. Tomér ir
izdevumu palielinajums pret planoto, un t.sk. izdevumos
arstniecibas lidzeklu iegadei (cenas, nepiecieSsamo
krajumu veido$ana). Pieaugums energomaterialiem
saistis ar elektroenergijas cenu svarstibam un degvielas
lietosanu dizelgeneratora darbibai. Pakalpojumu

Kopgjie izdevumi 8710 821 8361 624 8591 824| 230200 2.8% |izmaksas ietekmgja siltumenergijas izmaksu parneSana
no energoresursiem uz pakalpojumiem. Darba samaksas
pieaugums dalgji saistits ar rezidentu skaita pieaugumu,
ka arT minimalas algas pieaugums. Citus izdevumus
ietekmgja atsavinata (pardota) nekustama ipaSuma
atlikugas vertibas summas norakstiSana. Izmaksu
pieaugumu pret planoto liela méra ietekm&ja neprecizi
planota pamatlidzeklu nolietojuma summa.

Galvenie finan$u raditaji, % un koeff

Rentabilitate(pelna/apgrozijums), % -7.82 4.01 0.01 -4.00[ -99.8%|Neizpildas. Kludaina pelnas prognoze

Aktivu atdeve (pelns/aktivu summa) (ROA), % -5.89% 3.26% 0.74% -0.03| -77.3%|Neizpildas. Kludaina pelnas prognoze

Pasu kapitala atdeve (pelna/pasu kapitals) (ROE), % -8.00% 4.17% 0.99% -0.03| -76.3%|Neizpildas. Klidaina pelnas prognoze

Kopgja likviditate (apgrozamie lidz/istermina saistibas) 2.90 3.58 3.01 -0.57| -15.9%|1zpildas. Novirze nav bitiska

Saistibu Tpatsvars bilancg, % 26.36% 23.33% 25.40% 0.02 8.9%|Izpildas. Novirze nav biitiska

Citi raditaji

Vidgjais nodarbinato skaits 252 255 263 8 3.1% |Vairak nodarbinato uz nepilnu darba laiku

Vidgja bruto atlidziba uz nodarbinato, euro 20332 20241 19 681 -560 -2.8% | Vairak nodarbinato - mazaka vidgja izpelna
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Vadibas viedoklis

Sakara ar to, ka Slimnica joprojam ir situacija, kad pieejamais valsts finansgjums tekoSajam gadam ir zinams
tikai gada sakuma, Slimnicai ir sareZgiti planot valsts pasitijumu ambulatoro un stacionara arstniecibas
pakalpojumu nodrosinasanai, un §T situacija padara ilgtermina planosanu loti apgriitinoSu vai pat neiesp&jamu.

Tomeér, SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” Vidgja termina darbibas Stratégija 2025. — 2030.gadam
paredzgtaja attistibas scenarija, apzinoties pilnigu turpmakas attistibas atkaribu no valdibas Iémumiem
veselibas aizsardzibas joma un Veselibas apriipes sisteémas attistibas plana turpmakiem gadiem, planoja
darbibas turpinasanu, defingja merkus un izvirzija uzdevumus sniegto medicinas pakalpojumu kvalitates
uzlabos$anai, darba vides sakartoSanai, darbinieku un pacientu apmierinatibas uzlabosanai.

SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” vadibas skatijuma, Stratégija noteikto nefinansu un finan$u merki
2024.gadam ir sasniegti, un Sabiedribas darba radita;ji ir labi.

Valsts veselibas apriipes sisteémas mérkis ir esosa finans€juma apstaklos nodrosinat efektivu veselibas apriipes
sistémas resursu izmantoSanu, lai nodrosinatu izdevumu optimizaciju un veselibas apriipes sist€mas darbibas
ilgtsp&ju, ka arT vienlidzigu pieeju visiem Latvijas iedzivotajiem tiem veselibas apriipes pakalpojumiem, kas
tiek apmaksati no valsts budzeta lidzekliem.

Modernu un jaunu diagnostisko un arstniecisko tehnologiju ievieSana, eso$o modernizacija, darba vides
sakartoSana ir priekSnosacijums kvalitativu, droSu medicinisko pakalpojumu nodro§inasanai iedzivotajiem

Domajot ne tikai par sava uznémuma attistibu, bet par veselibas apriipes darba pilnveidosanu visa regiona
Sabiedriba turpina aktivi iesaistities investiciju projektos.

Parskata gada, piesaistot Atveselosanas fonda lidzeklus, ir uzsakta projekta “SIA ,,Dobeles un apkartnes
slimnica” stacionara &kas 1. stiva ambulatoras nodalas parbiive, Adama ield 2, Dobelg” realizacija.

Projekta mérkis ir mazinat infekciju slimibu izplatibu, uzlabot fiziskas vides piekliistamibu (tai skaita personam
ar funkcionaliem trauc&jumiem), ka arT nodalit ambulatoro pacientu pliismu no stacionara pacientu pliismas.
Projekta realizacijas laika stacionara €kas 1. stava tiks izbtiveta registratira, parbuvets kirurgiskais kabinets un
pie ta eso$a procedaru telpa, gipsétava, priekstelpa, pneimonologa pienemsanas telpas, procediiru telpas,
pacientu uzgaidama telpa un sanitarie mezgli.

Ir pabeigti nepiecieSamie prieksdarbi, lai, piesaistot ES strukttrfondu lidzfinansgjumu, veiktu uznemsanas
nodalas telpu remontdarbus un izbiivétu piebrauktuvi ar slégtu nojumi, ta uzlabojot pacientu uznemsanas
kvalitati un noverstu laikapstaklu negativo ietekmi pievedot pacientu pie slimnicas un nogadajot uznemsanas
nodala.

Slimnicas darbiba tiks turpinata ievérojot galvenos pamatprincipus, tas ir, kvalitativu, uz pacientu orientetu
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana, drosas, ertas vides radiSana gan pacientiem, gan

specialistiem, efektivu medicinisko tehnologiju un arstniecibas lidzeklu pielieto$ana arstniecibas procesa
nodro§inasanai.
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